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|) STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Vilayetler Birligi 2026-2030 Stratejik plani 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ve bu kanun cercevesinde yayinlanan diizenlemeler dogrultusunda
hazirlanmistir. Stratejik planlama calismalari, alinan makam oluruna istinaden Stratejik
Plan Genelgesi’'nin hazirlanmasi ve Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) Gyeleri ile Stratejik Plan
Ekibi (SPE) uyelerinin belirlenmesiyle Strateji Gelistirme Mudurliglu koordinasyonunda
baslatilmistir. Birlik personelinin mimkiin mertebe en genis sekilde plan galismalarina
katilmasina 6zen gosterilmistir. Diger yandan, paydas analizi yapiimis ve Vilayetler Birligi
Stratejik Plani’nin hazirlik asamasinda anket yoluyla paydaslarin gorisleri ahinmistir.

Birligin misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergeleri bitiin birimlerin sirece dahil edilmesi suretiyle belirlenmistir.
Stratejik Plan 27/11/2025 tarihli Vilayetler Birligi Meclis toplantisinda gorisulerek
onaylanmistir.

Il ) DURUM ANALIZI

(a) VILAYETLER BIRLIGI’NiN KURULUSU VE GELISiMI

Merkezi Ankara'da bulunan Vilayetler Birligi, 1580 sayili Belediye Kanunun 133 ve
148'nci maddeleri hiikiimleri uyarinca 31.12.1985 tarihli igisleri Bakanligi oluru ile
kurulmustur. Vilayetler Birligi 26.05.2005 tarihinde kabul edilip 11.06.2005 tarihinde
yirirlige giren 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu ile tiim il Ozel idarelerini temsil
eden Ulke dizeyinde tek Birlik olma hakkini kazanmistir. Vilayetler Birligi ilk kurulusunda
icisleri Bakanligi’nin oluru ile kuruldugundan, Anayasa hilkmii geregince Bakanlar Kurulu
Karari gerektiginin Sayistay Baskanligi’nca belirtiimesi tizerine, icisleri Bakanhgi’nca gerekli
islemler baslatilarak 14.03.2009 tarih ve 27169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
Bakanlar Kurulu Karari da alinmistir.

18.10.2018 tarihli 7144 sayil kanunla Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari
da ayni hak, yetki ve yukimlillklerle Vilayetler Birligi’ne tye olmuslardir.

BiRLIGIN YAPMIS OLDUGU CALISMALARDAN ORNEKLER

e istanbul ve Ankara illerinde Universitelere yakin semtlerde yiiksek &grenim géren
o6grencilerimizin barinmasi amaciyla Birligimiz tarafindan isletilen 6grenci yurtlari,
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imzalanan bir protokolle Birligimize kontenjan ayrilmasi sartiyla Kredi ve Yurtlar
Kurumu’na devredilmistir.

e Bakanligimizin talebi tizerine e-devlet projesi kapsaminda e-bakanlik projesi Birligimize Il
Ozel idarelerinden aktarilan ek %1 paylarla gerceklestirilmis, bu projenin tiim ¢alismalari
Bakanhgimiz Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan yiriitiilmustir. Projeye ait ihaleler
Birlik Enciimeninin vermis oldugu yetkiyle yine Bilgi islem Dairesince yapilarak elektronik
ortamda yazilima gegilmistir.

e ilk ve orta 6gretim cagindaki cocuklarimizin okulla bulusmalarini saglamak amaciyla
Birligimiz tarafindan bitin illerimizde ortadgretim 6grenci yurtlari yaptiniimistir.

e illerimizin anaokulu ihtiyacini karsilamak amaciyla Birligimiz tarafindan biitiin illerimizde
anaokullari yaptiriimigtir.

¢ 2012 yilindan itibaren bazi illerimizdeki kiltir varliklarimizin korunmasina ve tarihi
eserlerin restorasyon calismalarina maddi destek saglanmistir.

¢ 2012 yilinda projesine baslanan Canakkale Gegilmez Kiltlir Merkezi Birligimiz tarafindan
yaptiriimistir.

¢ 2017 yilinda Bitlis Kiiltir Merkezi ve 2018 yilinda Osmaniye Genglik Merkezi Birligimiz
tarafindan yaptirilmistir. 6 Subat 2023 depreminde hasar goren Hatay Bayezit-i Bestami
turbesinin restorasyonu yaptiriimistir.

* 2008 yilinda kurulan Vilayetler Birligi Stirekli Egitim Merkezi (VIBEM) tarafindan, il Genel
Meclisi Baskan ve Uyeleri, i.G.M. Zorunlu ihtisas Komisyon Baskanlari ile il Ozel
idarelerinin ve Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinin Baskan, Genel Sekreter,
Daire Baskani, Sube Midiri, Avukat, Mihendis ve Uzmanlardan olusan atanmis
personeline gorevleriyle ilgili alanlarda egitim seminerleri, ¢alistaylar ve teknik inceleme
ziyaretleri diizenlenmistir. Seminer diizenlenen konular; imar-bayindirlik, isyeri ruhsatlari,
denetim, kamu ihale mevzuati, mali hizmetler, plan-biitge, cevre, eneriji, saglik, tarim,
insan kaynaklari, Avrupa Birligi programlari ve kisisel gelisim gibi genis bir yelpazeyi
kapsamistir.

Vilayetler Birligi'nin yatinmlari ve calismalari Giye il Ozel idarelerinin ve Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanliklarinin katihmlari ve destekleriyle artarak devam edecektir.

BiRLIGE AIT TESISLER

1986 yilinda kurulan ve hisselerinin tamami Birligimize ait olan Vilayetler Turizm Ticaret
A.S. tarafindan isletilen tesislerimiz sunlardir:

1) VALI GALIP DEMIREL ANKARA VILAYETLER EVi( VE HOTELS GOLBASI)
2) ISTANBUL VILAYETLER EVi (VE HOTELS BOGAZIiC)

3) iZMIR VILAYETLER EVi (VE HOTELS KARSIYAKA)

4) MERKEZ VILAYETLER EVi (VE HOTELS ANITTEPE)

5) AYVALIK EGiTiM VE DINLENME TESISi (VE HOTELS AYVALIK)

6) PALANDOKEN VILAYETLER EVi (VE HOTELS PALANDOKEN)

7) SANLIURFA VILAYETLEREVI (VE HOTELS SANLIURFA)

8) AKAY MUHTARLAR EVi (VE HOTELS AKAY MUHTARLAR)
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9) KAPADOKYA VILAYETLER EVi (VE HOTELS KAPADOKYA)
10) KARS VILAYETLER EVi (VE HOTELS KARS)
11) YOCETEPE VILAYETLER EVi (VE HOTELS YUCETEPE)

12) DIYARBAKIR ViLAYETLER EVi (VE HOTELS DiYARBAKIR)
13) KIZILCAHAMAM VILAYETLER EVi (VE HOTELS KIZILCAHAMAM)

14) ADAKALE VILAYETLER EVi (VE HOTELS ADAKALE)

(b) GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

Ana Tlizugl’'nlin 5.maddesi uyarinca Birligin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) il dzel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarina rehberlik etmek,

b) il 6zel idareleri ile yatirm izleme ve koordinasyon baskanlklarinin menfaatlerini
korumak ve gelismelerine yardimci olmak,

c) il 6zel idareleri ile yatirnm izleme ve koordinasyon baskanliklarinin faaliyet alanlarinda
yardimlasma ve isbirligini, teknik ve idari deneyim bilgi degisimini tesvik etmek,

¢) lyi uygulama érneklerinin yayginlasmasina yardim etmek,

d) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin secilmis ve atanmis
her kademedeki personel ve gorevlileri icin mesleki ve beceri egitimleri diizenlemek,

e) Yerel yonetimler ve yatirm izleme ve koordinasyon baskanliklari ile ilgili kanun
hazirliklarinda goris bildirmek,

f) il dzel idareleri ile yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarinin bilisim ve teknoloji
uygulamalarinin gelismesine teknik destek saglamak,

g) Dinyada yerel yonetim konusundaki gelismeleri izlemek; il 6zel idareleri ile yatirnm
izleme ve koordinasyon baskanliklarini ilgilendiren konularda arastirma — gelistirme,
konferans, seminer, panel, yuvarlak masa toplantisi, teknik ve mesleki gezi ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak,

g) Yerel yonetimler ve yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin faaliyet alanlariyla
ilgili kitap, dergi, bilten ve benzeri basili materyal yayimlamak ve yayimlatmak,

h) Kanunda 6ngorilen hizmetleri gerceklestirmek amaciyla; yerel yonetim konusunda ve
yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarinin faaliyet alanlarinda goérev ve hizmet
yuriten kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslart ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapmak ve ortak hizmet projeleri
ylritmek,

1) Yerel yonetim ve yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin alanlarinda faaliyette
bulunan uluslararasi kuruluslar ve yabanci (lke yerel yonetim birlikleri, dernekleri ve
benzeri kuruluslari ile isbirligi yapmak, ortak projeler yiritmek, gerektiginde bu tir
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kuruluglara Uye olmak, buralarda mahalli idarelerin menfaatlerinin korunmasi ve
gelistiriimesine yardimci olmak, birlik Gyelerinin bu kuruluslarla ve diger ulke yerel
yonetimleri ile iliskilerine gerektiginde aracilik etmek,

i) Avrupa Birligi strecinde Ulkemizin yerel yonetimler konusunda ve yatirm izleme ve
koordinasyon baskanliklarinin faaliyet alanlarinda yapmasi gereken isler ve hazirliklara
katki saglamak, birlik Gyelerinin Avrupa Birliginin hibe, teknik yardim, eslestirme ve
benzeri program ve imkanlardan yararlanmalarina yardimci olmak,

j) Ekonomik, turistik, kiltlrel, sportif, egitim ve sosyal amach tesisler yapmak, yaptirmak,
islettirmek, isletmeler ve sirketler kurmak ve bu konuda da gerektiginde merkezi idare ile
ishirligi yapmak. Kamuya ait kiltir varliklarini korumak amaciyla tarihi eser konumundaki
binalarin restorasyon ¢alismalarina destek olmak. Ayrica vakif kurmak ve mevcut vakiflara
ortak olmak,

k) illerde “egitim ve moral amacl” vilayetler evi adiyla tesisler kurmak, tasinir ve tasinmaz
mal edinmek, kiraya vermek, kiralamak, ortaklasa kullanmak,

) ilk ve orta 6gretim kurumlarinda 6grenim goren 6grenciler icin okullar ve yurtlar
yapmak, yaptirmak; yapimi tamamlanan yurtlari kiralamak, isletmek, islettirmek veya
ortaklasa kullanmak,

m) Saghk konulari ile ilgili tesisler acilmasini saglamak ve bu konularda merkezi idare ile
isbirligi yapmak,

n) ilgili mevzuat ve bu tiiziik hilkiimlerine uygun olarak il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve
koordinasyon baskanliklarinin gelismesine katki saglayacak her tirli faaliyet ve girisimde
bulunmak.

(c) KURUMSAL YAPI

BiRLIGIN ORGANLARI
Birligin organlari sunlardir:
Birlik Meclisi

Birlik Enclimeni

Birlik Baskani

BIRLIK MECLISI
Birlik Meclisi, Birlik Baskani, 81 tiye ilin valileri ile 51 ildeki il genel meclislerinin kendi
Uyeleri arasindan sececegi 1’er Uye olmak lzere 133 kisiden olusmaktadir.

BIRLIK ENCUMENI
Birlik enclimeni birlik baskani ile meclisin kendi Uyeleri arasindan 1 yil icin sececegi 6 asil
Uyeden olusur.
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BiRLiIK BASKANI
Birlik Baskani icisleri Bakanhgi Bakan Yardimcisi olup, Birlik idaresinin basi ve tiizel
kisiliginin temsilcisidir.

VILAYETLER BiRLIGi

VILAYETLER
BiRLiGi

TESKILAT SEMASI

BiRLiK MECLISi BIiRLIK BASKANI BiRLiK ENCUMENI

GENEL SEKRETER

AVUKAT

iNSAN
KAYNAKLARI VE

EGITIM
MUDURLUGU

Birlik Teskilat Semasi

STRATEJI

Y‘/_-\ZI__iSL_E_RNi" MALIi HiZMETLER by
MUDURLUGU MUDURLUGU Gl RIVE]
MUDURLOGU

(d) FiziKi YAPI, INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Vilayetler Birligi, Genclik Cad. No:79 Anittepe/Ankara adresindeki hizmet binasinda gorev
yapmaktadir.

Hizmet binasi; kapali garaj, zemin giris, 1.2.3 normal kat ve yemekhane olmak
Uzere 6 kattan olusmaktadir.

Bodrum katta; kapali garaj, kazan dairesi, teknik servis ve depo bulunmaktadir.
Zemin katta; toplanti salonu, glivenlik ve sofér odasi mevcuttur.

Birinci katta; ¢cagri merkezi ve sirket genel merkezinin ofisleri,

*
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ikinci katta; Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Mudurliigl, VIBEM Egitim Biirosu
ve Mali Hizmetler MadurlGgu,

Uciincii katta; Birlik Baskani odasi, Avukat odasi, Mali Hizmetler Miidiirligii ve Yazi
isleri MidiirlGgi mevcuttur.

Dordiinci kat yemekhane olarak kullanilmaktadir.

Birlik hizmetleri, Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte belirlenen
standartlara gore;

icisleri Bakanligi’'ndan gegici gérevlendirilen 1 Genel Sekreter,
Kamu kuruluslarindan gecici gérevlendirilen 1 Miidir, 1 Mimar ve personel ile

Yazi isleri Midiir (Kadrolu) 1

Avukat (Kadrolu) 1
V.H.K.I. (Kadrolu) 1
Tekniker (Kadrolu) 1

olmak Uzere 7 memur ve 3 daimi isci olarak toplam 10 personel tarafindan
ylritilmektedir.  Ayrica hizmet satinalma yoluyla gilvenlik, veri giris ve temizlik
hizmetlerinde 15 personel gbrev yapmaktadir.

Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik geregince Birligimizin norm kadro standardi genel kadro
sayisi ve dolu, bos kadrolari asagida gosterilmistir.

Birlik Meclisince asagidaki kadrolar ihdas edilmistir:

Memur Kadrosu | 40

Bos Kadro 36

Dolu Kadro 4

Daimi is¢i Kadrosu | 26

Bos Kadro 24

Dolu Kadro 2
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi:

Cinsiyeti Kisi Sayisi

Kadin 11

Erkek 14

Toplam 25
Cinsiyet

B Kadin @ Erkek

Personelin 6grenim durumuna gore dagilimi:

Ogrenim Durumu | Kisi Sayisi
Ortaokul 2
Lise 6
Onlisans 5
Lisans 12
Toplam 25
Ogrenim Durumu
Ortaokul
8%
Lisans |‘ Lise
48% 24%
\' Onlisans
20%
= Ortaokul = Lise Onlisans Lisans
*
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Personelin yas gruplarina gore dagilimi soyledir:

Yas Grubu Kisi Sayisi
20-30 -
31-39 5
40 ve Usti 20
Toplam 25
Yas Grubu

40 yas ve
ustii

80%

Birligin sahip oldugu teknolojik kaynaklar sunlardir:

31-39 yas
20%

W 31-39 yas

40 yas ve Ustu

Masalsti Bilgisayar 28 adet
Glvenlik Kamerasi 8 adet
Sunucu 2 adet
Veri depolama unitesi 2 adet
Guvenlik Duvari 1 adet
Dizustu Bilgisayar 4 adet
Tablet 1 adet
Yazici 16 adet
Fotokopi Makinesi 2 adet
Projektor 1 adet
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 1 adet
Dijital Web Kamerasi 1 adet

*
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(e) PAYDAS ANALIZi

Vilayetler Birligi’nin faaliyetlerini gergeklestirirken etkilesimde bulundugu i¢ ve dis
paydaslari ve bunlarin 6zelliklerini gosteren tablo asagida sunulmustur:

PAYDAS ADI iC PAYDAS |DIS PAYDAS |YARARLANICI | ONCELIGI
il Ozel idareleri ¢ ¢ Birincil
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari ¢ ¢ Birincil
il Genel Meclis Baskanlari ve Uyeleri ¢ ¢ Birincil
Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanlari ¢ ¢ Birincil
il Ozel idaresi Personeli ¢ ¢ Birincil
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari Personeli ¢ ¢ Birincil
Vilayetler Birligi Meclis Uyeleri ¢ Birincil
Vilayetler Birligi Enclimeni ¢ Birincil
Vilayetler Birligi Bagkani ¢ Birincil
Vilayetler Birligi Yoneticileri ve Personeli ¢ Birincil
Cumhurbaskanligi ¢ Birincil
TBMM ¢ Birincil
Bakanliklar ¢ Birincil
iller idaresi Genel MiidirlGgu ¢ Birincil
Yerel Yonetimler Genel Mudurligi ¢ ikincil
Turkiye Belediyeler Birligi ¢ ikincil
Bolgesel Birlikler ¢ ikincil
Belediyeler ¢ ikincil
Vilayetler Birligi Egitmen Havuzu ¢ Birincil
Kalkinma Ajanslari ¢ ikincil
Universiteler ¢ ikincil
Meslek Kuruluslar ¢ ikincil
ilgili Sivil Toplum Kuruluslan ¢ ikincil
ilgili Uluslararasi Kuruluglar ve Aglar ¢ ikincil

Vilayetler Birligi’nin, Uyeleri il 6zel idareleri ve yatirm izleme ve koordinasyon
baskanliklari nezdindeki mevcut algisi ve (Uyelerin Birlik hakkinda gelecege iliskin
goruslerini 6grenmek lzere bir anket diizenlenmistir. Ankete katilan paydaslardan;
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%22’si Vilayetler Birligi’ni yakindan tanidigini, %26’s1 bliylk olclide tanidigini, yariya
yakini (%49) ise kismen tanidigini belirtmis, hi¢ tanimadigini bildiren paydas orani %3
olmustur.

Ankete katilan paydaslardan sadece %4’G Vilayetler Birligi'nin faaliyetlerinin
tamami hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtmis olup, blylik dlgtiide bilgi sahibi olanlarin
orani %39, kismen bilgi sahibi olanlarin orani ise %51 olarak gergeklesmistir. Paydaslarin
%6’s1 ise Birligin faaliyetleri hakkinda hig bilgi sahibi olmadigini belirtmistir.

Katilmcilarin Birlik hakkinda bilgi edinme yollari soruldugunda; Vilayetler Birligi
websitesinin (%46), diger illerden (il Ozel idaresi/YIKOB personeli vasitasiyla) edinilen
bilgilerin (%45) ve Birlik Meclis Toplantisi, egitim seminerleri vb. Birlik etkinliklerinin (%44)
en yaygin ilk 3 bilgi kanali oldugu anlasiimistir.

Bu sonuglara gore Vilayetler Birligi’nin taninirliginin orta diizeyde oldugu ve daha
fazla bilgilendirme ve tanitim faaliyetinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

Vilayetler Birligi’nin sundugu hizmetlerdeki genel basari dizeyi soruldugunda;
katilimcilarin %8’i ¢cok basarili, %54’G basarili buldugunu belirtmis, %32’si bu konuda
kararsiz kaldigini ifade etmistir %6 oraninda katiimci Birligi basarisiz bulurken cok
basarisiz oldugunu distinen katilimci ¢cikmamistir.

Vilayetler Birligi'nin belli bash hizmet alanlarn tek tek soruldugunda, verilen
yanitlardaki en yiksek 3 oran dikkate alinmis haliyle;

Egitim semineri hizmetlerinin katilimcilarin %36 tarafindan basarih bulundugu,
%45’i tarafindan kismen basarili ve %12’si tarafindan basarisiz bulundugu,

Rehberlik, kurumsal gelisime destek hizmetlerinin ankete katilanlarin %37’si
tarafindan basarili bulundugu, %42’i tarafindan kismen basarili ve %15’i tarafindan
basarisiz bulundugu,

Uyeler arasinda isbirligi ve iyi 6rneklerin vyayginlastirilmasi hizmetlerinin
paydaslarin %39’u tarafindan basarili bulundugu, %36’sI tarafindan kismen basarili ve
%17’si tarafindan basarisiz bulundugu,

Uyelerinin hibe ve fon imkanlarindan vyararlanmasina yardimci olunmasi
hizmetlerinin katihmcilarin %34’ tarafindan basarili bulundugu, %36’sI tarafindan kismen
basarili ve %17’si tarafindan basarisiz bulundugu,

Sosyal tesis (VEHOTELS) hizmetlerinin katihmcilarin %22’si tarafindan ¢ok basarili,
%49’u tarafindan basarili ve %22’si tarafindan kismen basarili bulundugu,

Kultirel mirasin korunmasi hizmetlerinin %47’si tarafindan basarili bulundugu,
%36’s1 tarafindan kismen basarili ve %10’u tarafindan ise basarisiz bulundugu,

Gorlalmastar.

VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI
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Vilayetler Birligi’nin énimuzdeki plan doneminde oOncelikli olarak hangi hizmet
alanlarina yonelmesi gerektigi sorusuna verilen yanitlar ise soyle siralanmistir:

Sosyal tesislerin (VEHOTELS) isletilmesi (%63),

Egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi (%61),

AB hibeleri ve fonlarinin kullaniimasi (%42),

Uyeler arasi isbirligi ve iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi (%41) ve

Kiltlrel mirasin korunmasi (%31).

Son olarak paydaslara Birligin stratejik planinda misyon, vizyon ve temel degerler
(ilkeler) olarak yer almasini uygun gordikleri 5 kavram sorulmus olup, alinan yanitlarda
asagidaki kavramlar 6n plana ¢ikmistir:

- Hizmet ve Paydas odaklilik (%67),
- Kaliteli hizmet sunumu (%60),

- Guvenilirlik (%54),

- insana odaklilik (%54),

- Etkinlik/Verimlilik (%48) ve

- Yenilikgilik (%45).

Genel olarak, yeni plan déneminde Vilayetler Birligi'nden en gliclii beklentilerin
hizmet ve paydas odakli olmasi ve kaliteli hizmetler sunmasi oldugu anlasilmistir.

(f) GZFT (SWOT) ANALIzi

Vilayetler Birligi personelinin katihmi ile Birligin glclu ve zayif yonleri, dis cevredeki ve
paydaslar arasindaki firsat ve tehditler dikkate alinarak bir GFZT (SWOT) analizi gergeklestirilmistir.
Analiz sonucunda;

Vilayetler Birligi’nin glicli oldugu alanlar soyle belirlenmistir:
- Kamu tiizel kisiligine sahip olmasi ve icisleri Bakanligi’nin destegi,

- Ulke genelinde tiim illeri kapsayan ve temsil eden (51 il Ozel idare 30 YIKOB) tek birlik
olmasi,

-Kurumun mali 6zerkliginin olmasi,
-Kurum hizmet binasinin fiziki olarak yeterli olmasi,
- Yerel yonetimlerle glgli koordinasyon ve iletisim kanallari ve

- Egitim seminerleri konusunda kurumsal deneyim.

VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI
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Vilayetler Birligi’nin zayif bulundugu alanlar ise sunlardir:

- Mali kaynaklarin sinirli olmasi; gelirlerin biylk ¢ogunlugunun lye aidatlarina bagl
olmasi,

-Kamu burokrasisinin etkisiyle karar alma siireclerinin yavas olmasi,
- Enciimen Uyelerinin her yil yeniden segilmesi,
- Uzman personel sayisinin sinirli olmasi ve

- Tanitim ve gorunrlik eksikligi, yerel yonetimlerin yeterince bilgi sahibi olmamasi.

Kurum disindaki faktorler dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde, Birlik igin
olasi tehditler su sekilde siralanmistir:

- Yerel yonetimler alanindaki yasal ve idari degisikliklerin is birligi sirekliligini etkilemesi,
- Teknolojik dontsiim hizina ayak uydurulamamasi durumunda etkinligin azalmasi ve

- Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle proje ve hibe kaynaklarinin azalmasi.
Birligin degerlendirmesi gerektigi distnilen firsatlar ise sunlardir:

- Yeni tesislerin Birlige kazandirilmasi,
- Yerel yonetimlerin kapasite gelistirme ve egitim taleplerinin artmasi ve

- Afet yonetimi, iklim degisikligi, sirdirulebilir kalkinma gibi yeni politika alanlarinda aktif
rol alma imkani.

Vilayetler Birligi 2026-2030 Stratejik Plani’nin olusturulmasinda lyelerden anket
yoluyla alinan geribildirimlerden ve GZFT analizinden elde edilen sonuglardan azami
oOlclde faydalaniimasina 6zen gosterilmistir.

(g) TAHMINi KAYNAKLAR

Vilayetler  Birligi'nin  2026-2030 doéneminde stratejik plan hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanmayi planladigi tahmini kaynaklari asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI
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KAYNAKLAR (TL) 2026 2027 2028 2029 2030
Mahalli idarelere Ait Paylar | 420.000.000 | 504.000.000 |  604.800.000 | 725.760.000 |  870.912.000
Diger Faizler (Mevduat) 100.000.000 | 120.000.000 |  144.000.000 | 172.800.000 |  207.360.000
Kira Gelirleri 5.000.000 |  6.000.000 7.200.000 8.640.000 10.368.000
Likidite 182.000.000 | 218.400.000 |  262.080.000 | 314.496.000 |  377.395.200

TOPLAM| 707.000.000 | 848.400.000 | 1.018.080.000 | 1.221.696.000 | 1.466.035.200

11l ) STRATEJi GELISTIRME:

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz:

Yerel yonetimler alaninda

* [sbirligi, bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak,

= Kurumsal kapasite artisina ve

=  Yerel hizmet sunumuna destek olmak

Vizyonumuz:

Uyeleri icin fayda iireten, destekleyen ve énciiliik yapan bir Birlik olmak.

Temel Degerlerimiz:

Giivenilir olmak,
insan odakli olma

Etkin ve verimli ol

AR N N N NN

Yenilik¢i olmaktr.

Kaliteli hizmet sunmak,

k,

mak ve

Hizmet ve Paydas odakl olmak,

VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI
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STRATEJiIK AMAGCLAR

STRATEJIK AMAG - 1: Vilayetler Birligi'nin Kurumsal Kapasitesini
Giiglendirmek

STRATEJIK AMAG - 2: Birlik Uyelerinin Kurumsal Gelisimini Desteklemek

STRATEJIK AMAC - 3: Birlik Uyelerini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Temsil Etmek ve Menfaatlerini Savunmak

STRATEJIK AMAC - 4: Egitim ve Moral Amagh Tesisler Vasitasiyla Sundugu
Hizmet Agini Genisletmek

HEDEFLER

SA-1 Vilayetler Birligi’nin Kurumsal Kapasitesini Gliglendirmek

H-1.1: insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek ve personelin kisisel ve profesyonel
gelisimini desteklemek

H-1.2: Kurumsal is slreclerinde iyilestirme calismalari yapmak, calisanlarin
memnuniyetini ve kuruma bagliliklarini artirmak

SA-2 Birlik Uyelerinin Kurumsal Gelisimini Desteklemek
H-2.1: Uyelerin kurumsal kapasite iyilestirme ihtiyaclarini belirlemek ve karsilamak

H-2.2: Uyeler arasinda isbirligi, deneyim ve bilgi paylasimini desteklemek

VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI
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H-2.3: lyi uygulamalari paylasmak ve yayginlastirmak

SA-3 Birlik Uyelerini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Temsil Etmek ve
Menfaatlerini Savunmak

H-3.1: Uyelerin faaliyetlerini etkileyecek yasal diizenleme hazirliklarinda tyelerin
haklarini savunmak

H-3.2: Ulusal ve uluslararasi dlizeyde Uyelerin temsilini desteklemek

H-3.3: Uyelerin AB ve diger uluslararasi fon ve hibe kaynaklarindan faydalanmasina
destek olmak

SA-4: Egitim ve Moral Amagh Tesisler Vasitasiyla Sundugu Hizmet Agini
Genisletmek

H-4.1: Yeni tesis imkanlarini arastirarak uygun olanlari Birlige kazandirmak
H-4.2: Yeni ve mevcut tesislerin hizmet kalitesini gelistirmek

H-4.3: Tesislerin daha iyi tanitilmasi icin calismalar yapmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Vilayetler Birligi’nin stratejik amag ve hedeflerine ulasmak lzere gergeklestirmesi
planlanan faaliyetler, maliyetler, sorumlu birimler ve izleme raporlama sikliklari ile
amaglarin ve hedeflerin ne kadarinin gerceklestirebildigini 6lgmeye yarayacak performans
gostergeleri asagidaki Hedef Kartlarinda belirtilmistir:

VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI

15




AMAC

SA.1 - Vilayetler Birligi’nin Kurumsal Kapasitesini Gliglendirmek

HEDEF

SH 1.1 - insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek ve personelin kisisel ve
profesyonel gelisimini desteklemek

SORUMLU BiRIM

insan Kaynaklar ve Egitim Miid. - Strateji Gelistirme Miid.

PERFORMANS GOSTERGERLERI H:ti?f_e 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 izZleme |Raporlama
isi

PG 1.1.1. Hazirlanan egitim ihtiyag analizi 20% 1 1 1 1 1 Villik Villik
sayisl
P? 1..1.2. Birlikge diizenlenen hizmet igi 20% 1 ) 3 3 4 6 aylik Villik
egitim sayisi
PG 1.1.3 Egitimlere katilan personel sayisi| 20% 30 60 90 90 120 6 ayhk Yillik
P? %.1.4. Farkli kurumlarca diizenlenen 10% 5 5 5 5 5 6 aylik Villik
egitimlere katilim sayisi
PG 1.1.5 Egitimlere katilan personel sayisi| 10% 3 5 5 10 10 6 aylik Yilhk
PG 1.1.6.P lin egitiml

G 1.1.6. Personelin egitimlerden 20% | 75% | 80% | 85% | 85% | 85% | villik villik
duydugu memnuniyet orani

FAALIYETLER

Personelin kariyer planlamasina yonelik egitim ihtiya¢ analizi yapilmasi

ihtiyaca binaen hizmet ii egitimler planlanmasi ve gergeklestirilmesi

Kurum digindaki egitim imkanlarinin arastirilarak personelin bu imkanlardan
yararlanmasinin tegvik edilmesi

Gergeklegen egitimler igin personelin memnuniyetinin anketlerle 6lgilmesi

2026 MALIYET TAHMINi (TL) 600.000
2027 MALIYET TAHMINI (TL) 1.440.000
2028 MALIYET TAHMINi (TL) 2.592.000
2029 MALIYET TAHMINI (TL) 3.110.400
2030 MALIYET TAHMINI (TL) 4.976.640

GENEL TOPLAM 12.719.040

AMAG

SA.1 - Vilayetler Birligi’nin Kurumsal Kapasitesini Giiglendirmek

HEDEF

SH 1.2 - Kurumsal is stireglerinde iyilestirme calismalarn yapmak, ¢alisanlarin
memnuniyetini ve kuruma baghliklarini artirmak

SORUMLU BiRiM

insan Kaynaklan ve Egitim Miid. - Strateji Gelistirme Miid.

PERFORMANS GOSTERGERLERI H:tizf_e 2026 2027 2028 2029 2030 izZleme |Raporlama
isi

PG 1.2.1. Dizenli | toplantil

Hzentl personet toplantiariiin | - 450, | 5 52 52 52 52 | 3Aylk | villik
sayisl
PG 1.2.2.. ?allsan memnuniyet 20% 1 1 1 1 1 Vil villik
anketlerinin sayisi
PG 1.2.3. Isten ayrilma nedenleri anketi 20% 1 1 1 1 1 Vil villik
sayisl

FAALIYETLER

Kurum igi iletisimin giiglendirilmesi

Geri bildirim ve destek mekanizmalar kurulmasi

Calisan memnuniyet anketleri yapilmasi

Ayrilan personele ayrilma nedenlerine iliskin anket yapiimasi

MALIYET TAHMINi (TL) 2026-2030

5.000

*
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AMAC

SA.2 - Birlik Uyelerinin Kurumsal Gelisimini Desteklemek

HEDEF

SH 2.1 - Uyelerin kurumsal kapasite iyilestirme ihtiyaglarini belirlemek ve
karsilamak

SORUMLU BiRIM

Strateji Gelistirme Miid. - V.i.B.E.M.

PERFORMANS GOSTERGERLERI H:ti?f_e 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 izZleme |Raporlama
isi

PG 2.1.1. Hazirlanan egitim ihtiyag analizi 20% 1 1 1 1 1 Villik Villik

sayisl

PG 2.1.2. Birlikge dlzenlenen egitimlerin 20% 3 4 5 6 6 6 aylik Villik

sayisl

PG 2.1.3 Diizenlenen egitimlere katilan
personel sayisi

20% 210 280 350 420 420 6 ayhk Yillik

PG 2.1.4. Proje gelistirme ¢alistaylarinin

10% 1 2 2 3 3 6 aylik Yillik
sayisl
2.1.
PG 5 Calistaylara katilan personel 10% 30 60 60 90 90 6 aylik Villik
sayisl
PG 2.1.6. Personelin egitimlerden ve 20% 75% 80% 85% 85% 85% Villik Villik

galistaylardan duydugu memnuniyet orani

FAALIYETLER

il 6zel idarelerine ve yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarina yénelik
tematik ihtiyag analizleri yapilmasi

Belirlenen ihtiyaglara binaen egitimler planlanmasi ve gergeklestirilmesi

Uyelerin yenilikgi ve sirdiriilebilir projeler gelistirmeleri igin ¢alistaylar
diizenlenmesi

Uyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirme ve hizmet kalitelerini iyilestirmeye
yonelik destek saglanmasi ve lniversite vb kurumlarla isbirligi yapilmasi

Gergeklesen egitimler igin personelin memnuniyetinin anketlerle élgllmesi

2026 MALIYET TAHMINI (TL) 2.400.000
2027 MALIYET TAHMINI (TL) 3.840.000
2028 MALIYET TAHMINi (TL) 5.760.000
2029 MALIYET TAHMINI (TL) 8.294.400
2030 MALIYET TAHMINi (TL) 9.953.280

GENEL TOPLAM 30.247.680

AMAGC

SA.2 - Birlik Uyelerinin Kurumsal Gelisimini Desteklemek

HEDEF

SH 2.2 - Uyeler arasinda isbirligi, deneyim ve bilgi paylasimini desteklemek

SORUMLU BiRIM

Strateji Gelistirme Miid. - V.i.B.E.M.

" . Hedef ;
PERFORMANS GOSTERGERLERI Eii? .e 2026 2027 2028 2029 2030 IzZleme |Raporlama
isi
PG .2.2.1. Uyelerin ortaklasa gelistirdigi 100% 0 1 ) 3 3 Villik Villik
proje sayisi

FAALIYETLER

Uyeler arasinda ulusal diizeyde ortak projeler gelistirilmesine yénelik
isbirliklerinin tesvik edilmesi

Uyelerin afet ve acil durum miidahale imkanlarini birbirleriyle paylasabilecegi
bir koordinasyon mekanizmanin tesvik edilmesi

Birlik ile Gyeler ve liyelerin kendi arasindaki iletisim kanallarinin giiglendirilmesi

MALIYET TAHMINi (TL) 2026-2030

5.000

*
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AMAC

SA.2 - Birlik Uyelerinin Kurumsal Gelisimini Desteklemek

HEDEF

SH 2.3 - lyi uygulamalar paylasmak ve yayginlastirmak

SORUMLU BiRIiM

Strateji Gelistirme Miid. - V.i.B.E.M.

PERFORMANS GOSTERGERLERI H;ifef_e 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | izleme |Raporlama
isi

PES 2.3.1. Us.t yonet|C|Ie.re yor]ellk 20% 1 1 ) ) ) villik Villik
diizenlenen inceleme ziyareti sayisi
PG 2.3.2. incel i tine katilan st

o 4.2 Inceleme ziyareting katilan Ust | Hge0 | 39 30 60 60 60 villik villik
duizey yonetici sayisi
PG 2.3.3. Teknik le yonelik

: S S 20% 1 1 2 3 3 villik villik
diizenlenen inceleme ziyareti sayisi
PG 2..3.4. Inceleme ziyaretine katilan 25% 30 30 60 90 %0 Villik Villik
teknik personel sayisi
PG 2.3.5.Inceleme ziyareti katilimcilarinin 10% 70% 759% 30% 85% 85% villik Villik
memnuniyet orani

Ust diizey yoneticiler igin iyi uygulamalara yonelik inceleme ziyaretleri
diizenlenmesi

Teknik personel i¢in iyi uygulamalara yonelik teknik inceleme ziyaretleri
dizenlenmesi

iyi uygulamalarin duyurulmasi ve paylagilmasi icin dijital iletisim araglanyla
tanitim yapilmasi

2026 MALIYET TAHMINI (TL) 1.200.000
2027 MALIYET TAHMINi (TL) 1.440.000
2028 MALIYET TAHMINI (TL) 3.456.000
2029 MALIYET TAHMINI (TL) 4.147.200
2030 MALIYET TAHMINi (TL) 4.976.640

GENEL TOPLAM 15.219.840

SA.3 - Birlik Uyelerini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Temsil Etmek ve

AMAG Menfaatlerini Savunmak
R SH 3.1 - Uyelerin faaliyetlerini etkileyecek yasal diizenleme hazirliklarinda
tiyelerin haklarini savunmak
SORUMLU BiRiM Avukat
" . Hedefe ;

PERFORMANS GOSTERGERLERI Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
isi

PG 3.1.1. Hazirlanan hukuki goris sayisi 40% 2 2 3 3 3 Yillik Yillik

PG 3.1.2. Uyelere verilen hukuki goris 60% ) 5 3 3 3 villik Villik

sayisl

FAALIYETLER

Uyusmazliklarda ve gerekli goriildigi durumlarda hukuki géris verilmesi

Dava takibi, tliziik calismalarina ve gerekli durumlarda tyelere goris verilmesi

MALIYET TAHMINi (TL) 2026-2030

5.000
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AMAGC

SA.3 - Birlik Uyelerini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Temsil Etmek ve
Menfaatlerini Savunmak

HEDEF

SH 3.2 - Ulusal ve uluslararasi dizeyde Uyelerin temsilini desteklemek

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Md.

" . Hedef :
PERFORMANS GOSTERGERLERI Eeti? .e 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
isi

PG 3.2.1. DL_Jzen_Ienen yerel yonetim aglan 20% 1 5 3 3 4 Villik villik
tanitim faaliyeti sayisi
PG 3.2.2. Uyelerin katildig | yoneti

: JYElenin Katiidigl yErel yonetim | - 30, 4 6 8 8 10 villik villik
aglari faaliyeti sayisi
PG 3.2.3. Uye ol | ynetim agl

ye olunan yerelyonetim agiart | - 550, 5 10 15 15 20 villik villik

sayisi
PG 3.2.4. ABM, YBYK, ABK gibi 20% 3 5 10 10 15 Villik Villik
kuruluslarda yer alan IGMU sayisi

FAALIYETLER

Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim aglarinin Gyelere tanitiimasi

Uyelerin faaliyet alanlaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi yerel yénetim aglarina
liye olmasinin, ag faaliyetlerine katilmasinin desteklenmesi

Uyelerin uluslararasi etkinliklere, faaliyetlere dahil edilmesi icin koordinasyonun
saglanmasi

Uluslararasi platformlarda il genel meclis tyelerinin yer almasinin desteklenmesi

MALIYET TAHMINI (TL) 2026-2030 5.000
AMAC SA.3 - Birlik Uyelerini Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Temsil Etmek ve
Menfaatlerini Savunmak
SH 3.3 - Uyelerin AB ve diger uluslararasi fon ve hibe kaynaklarindan
HEDEF
faydalanmasina destek olmak
SORUMLU BiRiM Strateji Gelistirme Mud. - V.i.B.E.M.
" . Hedefe ;
PERFORMANS GOSTERGERLERI Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme | Raporlama
PG 3.3.1. WhatsApp, websitesi vb.
. . 20% 10 15 20 20 20 Yillik Yillik
kanallardan hibe/proje duyuru sayisi
PEE. ?_:.3'.2. Diizenlenen proje hazirlama 20% 1 5 5 3 3 Villik Villik
egitimi sayisi
PG 3.3.3. Proje hazirlama egitimine 10% 70 140 140 210 210 villik Villik
katilan personel sayisi
PG 3.?.4. U.yelejrln hazirlayip basvuru 20% 5 10 10 15 20 Villik Villik
yaptig1 proje/hibe sayisi
PG 3.3.5. Uyelerin kazandigi proje/hibe 20% 3 5 5 10 15 Villik Villik
sayisi
zi;isut:;’ elerin kazandigi proje/hibe 10% |500.000 |750.000 |1.000.000{1.000.000(1.500.000  Villik villik

Uyelerin yararlanabilecegi dis kaynakli proje ve hibe duyurularinin takibi ve
liyelere duyurulmasi

Proje veri tabani, 6rnek proje kaynaklan vb. paylasimlar yapilmasi

Uyelerin proje personeline ydnelik proje hazirlama egitimleri diizenlenmesi

Uyelerin proje ortagi bulmalarina destek verilmesi

2026 MALIYET TAHMINi (TL) 800.000
2027 MALIYET TAHMINiI (TL) 1.920.000
2028 MALIYET TAHMINI (TL) 2.304.000
2029 MALIYET TAHMINi (TL) 4.147.200
2030 MALIYET TAHMINiI (TL) 4.976.640

GENEL TOPLAM 14.147.840

VIiLAYETLER
BiRLiGi
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AMAC

SA.4 - Egitim ve Moral Amagh Tesisler Vasitasiyla Sundugu Hizmet Agini
Genisgletmek

HEDEF

SH 4.1 - Yeni tesis imkanlarini arastirarak uygun olanlan Birlige kazandirmak

SORUMLU BiRiM

Mali Hizmetler Mud. - Avukat

PERFORMANS GOSTERGERLERI H;i?sfie 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
PG 4.1.1. Teknik inceleme yapilan tesis 10% 5 5 5 5 5 6 aylik villik
sayisi

PG .4.1.2. Olumlu sonuglanan incelenen 20% 3 3 3 3 3 6 aylik Villik
tesis sayisi

PG 4.1.3. Hizmete alinan tesis sayisi 70% 1 1 1 1 1 Yilhik Yillik

FAALIYETLER

Valiliklerle ve ilgili kamu kuruluslariyla gérismeler yapilmasi

Olasi tesis yerlerinin sahada teknik incelemelerinin yapilmasi

Hukuki uygunluk gorisu, devir, takas, kira s6zlesme vb. islemlerin yapiimasi

Tadilat, yenileme ve ingaat islerinin yaptiriimasi ve tesisin hizmete alinmasi

2026 MALIYET TAHMINI (TL) 532.208.000
2027 MALIYET TAHMINI (TL) 638.649.600
2028 MALIYET TAHMINI (TL) 766.379.520
2029 MALIYET TAHMINI (TL) 919.655.424

2030 MALIYET TAHMINI (TL)

1.103.586.509

GENEL TOPLAM

3.960.479.053

AMAC

SA.4 - Egitim ve Moral Amagh Tesisler Vasitasiyla Sundugu Hizmet Agini
Genisletmek

HEDEF

SH 4.2 - Yeni ve mevcut tesislerin hizmet kalitesini gelistirmek

iLGiLi KURULUS

Vilayetler Turizm Tic.A.S.

PERFORMANS GOSTERGERLERI HEetiiesfie 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
PG 4.2.1. Hazirlanan egitim ihtiya¢ analizi 5% 1 5 3 3 5 Villk villik
sayisli
PG 4.2.2. Duzenlenen hizmet ici egitim 5% 1 5 5 3 3 villk Yillik
sayisi
PG 4.2.3. Egitimlere katilan personel 5% 30 60 60 90 %0 villk villhk
sayisli
e seas eI E sl CLe 5% 75% 80% 85% 85% 85% Yillk Yillik
duydugu memnuniyet orani
:Syi'lz's' MiErmr e Eltetiiem msEE 20% 500 750 750 1.000 | 1.000 | 3 Ayhk 6 Aylik
e A26: Mitgianlefn chaelby 20% 70% 75% 80% 85% 20% 3 Aylik 6 Aylik
memnuniyet orani
PG fl.2.7. Mevcut tesislerin insaat, tadilat, 240% 5 5 5 9 5 Villk Villik
tefris sayisi

insan kaynagini gelistirmek lizere egitim ihtiyac analizi yapilmasi

ihtiyaca binaen personele ydnelik hizmet ici egitimler dizenlenmesi
FAALIYETLER Gelir artirici ve gider azalatici 6nlemlerin tesvik edilmesi

Musteri memnuniyeti 6lgimlerinin yapilmasi

Mevcut tesislerin insaat, tadilat ve tefrislerinin yapilmasi
2026 MALIYET TAHMINI (TL) 89.499.000
2027 MALIYET TAHMINI (TL) 99.217.900
2028 MALIYET TAHMINI (TL) 119.073.800
2029 MALIYET TAHMINI (TL) 143.926.900
2030 MALIYET TAHMINI (TL) 172.711.180

GENEL TOPLAM 624.428.780

VIiLAYETLER
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AMAC

SA.4 - Egitim ve Moral Amacgh Tesisler Vasitasiyla Sundugu Hizmet Agini

Genisletmek

HEDEF

SH 4.3 - Tesislerin daha iyi tanitilmasi igin ¢alismalar yapmak

iLGiLi KURULUS

Vilayetler Turizm Tic.A.S.

PERFORMANS GOSTERGERLERI H:ti?fe 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | izleme | Raporlama
(M

PG 4.3.1. | hesaplarindaki

G 4.3.1. Sosyal medya hesaplanindaki 20% | 500 | 750 | 1.000 | 1.500 | 2.000 | 3Ayik | 6Aylk

takipgi sayisi

PG 4.3.2. Web sitesinin ziyaret edil

ayie €0 sitesinin zlyaret eclime 10% | 200 | 500 | 1.000 | 1.000 | 1500 | 3Ayik | 6 Aylk

PG 4.3.3. Gelen musteri yorumlaninin 20% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | 3Ayik | 6Aylk

uygun sekilde yanitlanma ylizdesi

PG 4.3.4. E..Lfyuk kurum vg kuru!uglara 5% 20 30 30 0 0 3 Aylik 6 Aylik

gergeklestirilen tanitim ziyareti sayisi

PG 4.3.5. Ziyaretl 3l

G 4.3.5. Zivaretler sonucu baglanan 25% | 10 15 20 30 30 | 3Ayk | 6Aylk

egitim, toplanti organizasyonu sayisi

Tesislere ait sosyal medya hesaplarinin (instagram, tiwtter, youtube vb.) ve web
sitesinin aktif olarak kullaniimasi

Musteri yorumlarinin uygun sekilde yanitlanmasinin tesvik edilmesi

Kamu ve 6zel misteri potansiyeli bliylk kurum ve kuruluglara tanitim ziyaretleri

yapiimasi

MALIYET TAHMINi (TL) 2026-2030

5.000

KAYNAK-HARCAMA YAPISI

Vilayetler Birligi’nin stratejik plan amacg ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik

hazirlanan Toplam Maliyet Tablosu asagidaki gibidir:

Sk VILAYETLER BiRLiGi 2026-2030 STRATEJiK PLANI
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TOPLAM MALIYET TABLOSU

2026 2027 2028 2029 2030
SA.1- Vilayetler Birligi'nin Kurumsal
e . 601.000 1.441.000 2.593.000 3.111.400 4,977.640
Kapasitesini Giiglendirmek
SH 1.1 - insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek
L . 600.000 1.440.000 2.592.000 3.110.400 4.976.640
ve personelin kisisel ve profesyonel geligimini
SH 1.2 - Kurumsal is stireglerinde iyilestirme
o 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
¢alismalari yapmak, ¢alisanlarin memnuniyetini
SA.2 - Birlik Uyelerinin K | Geligimini
ik Dyeterinin Kurumsal Geliimint 3.601.000 | 5.281.000|  9.217.000 | 12.442.600 | 14.930.920
Desteklemek
SH 2.1 - Uyelerin kurumsal kapasite iyilestirme
. . 2.400.000 3.840.000 5.760.000 8.294.400 9.953.280
ihtiyaglarini belirlemek ve karsilamak
SH 2.2 - Uyeler arasinda isbirligi, deneyim ve bilgi
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
paylagimini desteklemek
SH 2.3 - Iyi uygulamalari paylasmak ve
1.200.000 1.440.000 3.456.000 4.147.200 4.976.640
yayginlagtirmak
A.3 - Birlik Uyelerini Ulusal luslar. Dii
SA.3- Birlik Uyelerini Ulusal ve Uluslar. Diizeyde 802.000 | 1.922.000|  2.306.000 4149200 |  4.978.640
Temsil Etmek ve Menfaatlerini Savunmak
SH 3.1 - Uyelerin faaliyetlerini etkileyecek yasal
diizenleme hazirliklarinda tyelerin haklarini 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
savunmak
SH 3.2 - Ulusal ve uluslararasi diizeyde Gyelerin
. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
temsilini desteklemek
SH 3.3 - Uyelerin AB ve diger uluslararasi fon ve
. 800.000 1.920.000 2.304.000 4.147.200 4.976.640
hibe kaynaklarindan faydalanmasina destek
A.4 - Egiti Moral A h Tesisl
SA.4- Egitim ve Moral Amach Tesisler 621.708.000 | 737.868.500 | 885.454.320 | 1.063.583.324 | 1.276.298.689
Vasitasiyla Sundugu Hizmet Agini Genigletmek
H 4.1 - Yeni tesis imkanl k
S en! tesis Imkanlarini arastirarak uygun 532.208.000 | 638.649.600 | 766.379.520 | 919.655.424 | 1.103.586.509
olanlar Birlige kazandirmak
H4.2 - Yeni islerin hi
oH 4.2 - Yeni ve meveut tesislerin hizmet 89.499.000 | 99.217.900 | 119.073.800 | 143.926.900 | 172.711.180
kalitesini gelistirmek
H 4.3 - Tesislerin daha iyi | ii
SH 4.3 - Tesislerin daha iyi tanitilmasi igin 1.000 1,000 1.000 1,000 1.000
calismalar yapmak
Genel Yonetim Giderleri 80.288.000 | 101.887.500 118.509.680 138.409.476 164.849.311
TOPLAM 707.000.000 | 848.400.000 | 1.018.080.000 | 1.221.696.000 | 1.466.035.200
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IV) iZLEME VE DEGERLENDIRME

Vilayetler Birligi 2026-2030 Stratejik Plan’nda belirlenen stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri rutin olarak izlenecek ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
saglanacaktir. Hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilarak gerektiginde stratejik plan

glincellenebilecektir.
izleme ve degerlendirme gérevi;
- Yilda en az bir defa yapilacak “Degerlendirme ve izleme Toplantilar” ve
- Yillk faaliyetlere iliskin bilgiler, blitce gerceklesmeleri ve performans sonuglarini

iceren ve izleyen yilin Birlik Meclis Toplantisina sunulan “Faaliyet Raporu”

vasitasiyla yerine getirilecektir.
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