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".. Hususi idareler (Ozel idareler) biiyiik kalkinma savasimizda basari hasilasini artiracak
vazifeler almak ve hususiyle hayat ucuzlugu temin edecek, yerine gére tedbirler
bulmali ve salahiyetlerini tam kullanmalidir."

Mustafa Kemal ATATURK



VILAYETLER BiRLiGi 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Vilayetler Birligi 1985 yilinda kurulmus olup, 40 yildan uzun bir siredir
Uyelerine rehberlik etmek, tyelerin menfaatlerini korumak ve gelismelerine
yardimci olmak amaciyla faaliyetlerini strdirmektedir. 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu hiikiimlerine gére faaliyetlerini siirdiiren Birligimiz, 51
il Ozel idaremizi ve 30 YIKOB'umuzu (lke diizeyinde temsil eden tek mahalli
idare birligidir. Birligimiz, iI Ozel idarelerimizi ve Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanliklarimizi (YIKOB), gérev alanlarinda kaliteli, etkin ve
verimli hizmet sunabilmelerini saglamak amaciyla desteklemeye devam
edecektir.

Dr. Mehmet CANGIR
icisleri Bakanligs
Bakan Yardimcisi

Vilayetler Birligi Baskani

Birligimiz, Giyelerimizin kurumsal kapasitelerinin desteklenmesi amacuyla, il
Ozel Iidarelerimizin ve YiKOB'larimizin mensuplarina yénelik muhtelif
konularda egitim seminerleri dizenlemektedir. Ayrica butin illerimizde
Birligimizce anaokulu ve 6grenci yurtlari insa ettirilmis ve 6grencilerimizin
hizmetine sunulmustur. Ayni sekilde ihtiya¢ duyulan illerimizde genglik
merkezlerinin yapimina ve kiltirel mirasimizin korunmasina Birligimizce
destek verilmistir. Gerek mensuplarimizin gerekse vatandaslarimizin
konaklama ihtiyacini karsilamak Uzere Birligimiz tarafindan "VEHotels"
markasiyla isletilen Vilayet Evlerimize yenileri eklenmis olup, tesislerimizde
st diizeyde kaliteli hizmet sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Birligimizin faaliyetleri, amaclari ve hedefleri, bitce ve mali bilgileri ile
kurumsal kapasitemize iliskin bilgiler iceren 2025 yili Faaliyet Raporumuz,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41., 5355 sayili
Mahalli idare Birlikleri Kanunu'nun 22. ve 5393 sayili Belediye Kanunu'nun
56. maddeleri dogrultusunda hazirlanmistir. Birlik Faaliyet Raporunu Birlik
Meclisimizin onayina arz ederken, Birligimizin ¢alismalarina katkilarindan
dolayi Birlik Meclisimizde ve Enclimenimizde gorev yapan Sayin Valilerimiz ile
il Genel Meclis Bagkan ve Uyelerimize tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER

> A- Misyon ve Vizyon

v

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

v

C- Vilayetler Birligine iliskin Bilgiler
»  1- Fiziksel Yapi

»  2-Teskilat Yapisi

» 3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

»  4-insan Kaynaklari

»  5-Sunulan Hizmetler

»  6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

A- MISYON VE VIiZYON

MiSYONUMUZ VizyoNuMUuz

Kiresel, ilkesel ve bolgesel gelismeleri esas Vatandas odaklihk ve vatandas memnuniyeti
alarak il Ozel idarelerinin ve YiKOB’larin hizmet anlayisini 6n plana cikartarak, il Ozel idareleri ve

kalitesini artirmak, hak ve menfaatlerini korumak YiKOB’larla birlikte galisarak kiiresel diisiiniip yerel
ve paydas odakl faaliyetler yiiritmek. hareket edebilen bir Birlik olmak.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Vilayetler Birligi'nin yetki, gbrev ve sorumluluklari 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu ve bu Kanuna gére
dizenlenen Birlik Ana TlzUglu'nln 5. maddesi hiikiimleri cercevesinde;

a) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarina (YiKOB) rehberlik etmek,

b) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin menfaatlerini korumak ve
gelismelerine yardimci olmak,

c) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin faaliyet alanlarinda yardimlasma ve is
birligini, teknik ve idari deneyim bilgi degisimini tesvik etmek,

¢) lyi uygulama 6rneklerinin yayginlasmasina yardim etmek,

d) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin secilmis ve atanmis her kademedeki
personel ve gorevlileri icin mesleki ve beceri egitimleri dizenlemek,

e) Yerel yénetimler ve yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklari ile ilgili kanun hazirliklarinda goris
bildirmek,

f) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin bilisim ve teknoloji uygulamalarinin
gelismesine teknik destek saglamak,

g) Diinyada yerel yonetim konusundaki gelismeleri izlemek; arastirma—gelistirme, konferans, seminer,
panel, yuvarlak masa toplantisi, teknik ve mesleki gezi ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

g8) Kitap, dergi, bllten ve benzeri basili materyal yayimlamak ve yayimlatmak,

h) Kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluglariile is birligi
yapmak ve ortak hizmet projeleri yiritmek,

1) Uluslararasi kuruluslar ve yabanci (lke yerel yonetim birlikleri ile is birligi yapmak, ortak projeler
yuritmek,

i) Avrupa Birligi slirecine katki saglamak, birlik Gyelerinin AB hibe ve teknik yardim imkanlarindan
yararlanmalarina yardimci olmak,

j) Ekonomik, turistik, kiilturel, sportif, egitim ve sosyal amacli tesisler yapmak, yaptirmak, islettirmek; vakif
kurmak ve mevcut vakiflara ortak olmak,

k) illerde "egitim ve moral amach" Vilayetler Evi adiyla tesisler kurmak, tasinir ve tasinmaz mal edinmek,
) ilk ve orta &gretim kurumlarinda 6grenim géren 6grenciler icin okullar ve yurtlar yapmak, yaptirmak,
m) Saglik konulari ile ilgili tesisler agilmasini saglamak,

n) il 6zel idareleri ile yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin gelismesine katki saglayacak her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmaktir.
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C- VILAYETLER BIiRLIGINE iLiSKiN BILGILER

1- Fiziksel Yapi
Vilayetler Birligi, Genglik Cad. No:79 Anittepe/Ankara adresindeki hizmet binasinda gérev yapmaktadir. Bina;
kapali garaj, zemin giris, 1.2.3. normal kat ve yemekhane olmak tzere 6 kattan olusmaktadir.

Kat Birim / Kullanim

Bodrum Kat Kapali garaj, kazan dairesi, teknik servis ve depo

Zemin Kat Enclimen toplanti salonu, glivenlik ve sofor odasi

1. Kat Enciimen Uyeleri odalari, cagri merkezi ve sirket genel merkezinin ofisleri

2. Kat _Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Mudirltgi, VIBEM Egitim Biirosu ve Teknik
Isler Blirosu

3. Kat Birlik Baskani odasi, Avukat odasi, Mali Hizmetler MiidiirlGgi ve Yazi isleri
Madarlaga

4. Kat Yemekhane
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

2- Teskilat Yapisi

Vilayetler Birligi; Birlik Meclisi, Birlik Baskani, Birlik Enciimeni, Genel Sekreter, Yazi isleri Midurligi, Mali
Hizmetler Midirligi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi, Strateji Gelistirme Mudirltgi ile Hukuk Biirosu

birimlerinden meydana gelmektedir.

VILAYETLER BIRLIGI

VILAYETLER
BiRLiGi

TESKILAT SEMASI

BiRLiK MECLisi BiRLIK BASKANI

GENEL SEKRETER

BiRLIK ENCUMENI

YAZI ISLERI MALI HiZMETLER SINSIEL

GELISTIRME
MUDURLOGD

MUDURLUGH MUDURLOGD

iNSAN
KAYNAKLARI VE
EGITIM
MUDURLUGD

www.vilayetler.gov.tr
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Birligimiz hizmetlerinin yerine getirilmesinde asagida belirtilen donanim malzemeleri kullaniimaktadir.

Donanim / Sistem Adet

MasalstU Bilgisayar 25 adet
Dizuistl Bilgisayar 6 adet
Tablet 1 adet
Yazici 17 adet
Fotokopi Makinesi 3 adet
Projektor 1 adet
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 1 adet
Dijital Web Kamerasi 1 adet

Birimler arasi elektronik iletisim sistemleri icisleri Bakanligi e-devlet sistemi ile saglanmaktadir. Kurumsal tanitim
icin www.vilayetler.gov.tr websitesi ile sosyal medyada X @vilayetler ve Instagram @vilayetlerbirligi hesaplari
kullanilmaktadir. VEHotels icin www.vehotels.com.tr ve @vehotels hesaplari ile 444 10 82 numarali ¢agri
merkezi hizmet vermektedir.

4- insan Kaynaklari

Birlik Genel Sekreterligi gorevi Ramazan PEKTAS tarafindan vekaleten ylratilmustar.

Birlik hizmetleri, Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte belirlenen standartlara goére;

Unvan Statii Adet
Yazi isleri Miidiri Kadrolu 1
Avukat Kadrolu 1
V.H.K.I. Kadrolu 1
Tekniker Kadrolu 1

4 kadrolu personel ile Milli Piyango idaresi'nden gegcici gorevlendirilen 1 Midir, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Mudirligi’nden gecici gdrevlendirilen 1 Mimar ve icisleri Bakanligi’/ndan gegici gérevlendirilen 1
Polis Memuru tarafindan yuritilmektedir.

Ayrica hizmet satinalma yoluyla givenlik, veri giris ve temizlik hizmetlerinde 15 personel gérev yapmaktadir.

www.vilayetler.gov.tr Sayfa 5



http://www.vilayetler.gov.tr/

VILAYETLER BiRLiGi 2025 YILI FAALIYET RAPORU

5- Sunulan Hizmetler

Birlik Ana Tiizigl'nde belirtilen gérev ve hizmetler cercevesinde; il 6zel idareleri ile YiKOB'larin kurumsal
kapasitelerinin artiriimasina yardimci olmak amaciyla egitim seminerleri diizenlenmektedir. VIBEM (Vilayetler

Birligi Surekli Egitim Merkezi) tarafindan yiritilen bu faaliyetler 2008'den bu yana 6nemli bir birikim
olusturmustur.

136 8.271

Toplam Egitim Semineri (2008-2025) Toplam Katilimci (2008-2025)

Hisselerinin tamami Birligimize ait olan Vilayetler Turizm ve Tic. A.S. araciligiyla kurulan VEHotels tesisleri,
egitim ve moral amagli konaklama imkani sunmaktadir.

Aktif VEHotels Tesisleri (2025 itibariyle)

» VE Hotels Golbasi — Vali Galip Demirel Ankara Vilayetler Evi
» VE Hotels Bogazici — istanbul Vilayetler Evi

» VE Hotels Karsiyaka — izmir Vilayetler Evi

> VE Hotels Anittepe — Merkez Vilayetler Evi

» VE Hotels Ayvalik — Ayvalik Egitim ve Dinlenme Tesisi
> VE Hotels Palandoken — Palanddken Vilayetler Evi

» VE Hotels Sanliurfa — Sanhurfa Vilayetler Evi

» VE Hotels Akay Muhtarlar Evi — Akay Muhtarlar Evi

» VE Hotels Kapadokya — Kapadokya Vilayetler Evi

» VE Hotels Kars — Kars Vilayetler Evi

» VE Hotels Yiicetepe — Yiicetepe Vilayetler Evi

> VE Hotels Diyarbakir — Diyarbakir Vilayetler Evi

» VE Hotels Kizilcahamam — Kizilcahamam Vilayetler Evi
> VE Hotels Adakale — Adakale Vilayetler Evi

www.vilayetler.gov.tr Sayfa 6
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HOTELS

VEHotels Bogazigi
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—

VEHotels Palandéken

VEHotels Kars
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VEHotels Anittepe

VEHotels Diyarbakir
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

VILAYETLER BIRLIGi

VEHotels Gélbasi
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VEHotels Kapadokya

VEHotels Karsiyaka
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VEHotels Sanlurfa

VEHotels Yiicetepe
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Devam Eden insaatlar:

Birligimizin mevcut tesislerine ilaveten 2024 yilinda baslanan istanbul Fatih'te Capa Vilayetler Evi’nin yapim
calismalari devam etmektedir. Ayni sekilde Antalya-Kemer Kindilgesme mevkiinde bulunan Vilayetler Evi'nin
yapim ¢alismalarina 2025 yilinda baslanmustir.

e VEHOTELS Capa
e VEHOTELS Kindilcesme

VEHotels — Capa

www.vilayetler.gov.tr Sayfa 12
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VEHotels Kindilgesme
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VEHotels Kindilgesme

Ayrica, Birligimiz tarafindan muhtelif illerimizde tarihi eser restorasyonlarina destek verilmektedir. 6 Subat
2023 depreminde hasar géren Hatay/Kirikhan Bayezid-i Bistami Hz. Tlrbesi'nin restorasyonu igin 2025 yilinda da
destek verilmeye devam edilmistir.

1/ ol
il

Bayezid-i Bistami Hz. Tiirbesi Restorasyonu

Bu hizmetlere iliskin ayrintili bilgi Mali Hizmetler Mudurligi Faaliyetleri bélimiinde sunulmustur.

www.vilayetler.gov.tr Sayfa 14
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yoénetim; Birligin Organlari 5355 sayili Kanun ve Birlik Tuzlglne gore; Birlik Meclisi, Birlik Enclimeni ve Birlik
Bagkani'ndan olusur.

Birlik Meclisi

Birligin karar organidir. Birlik meclisi, birlik Gyelerinin bulundugu illerin valileri ile il 6zel idaresi bulunan illerde il
genel meclislerinin kendi Gyeleri arasindan gizli oyla segecekleri birer Giyeden tesekkul eder. Birlik Meclisi Mayis
ve Kasim aylarinda olmak {izere yilda iki kez toplanmaktadir.

Birlik meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yatirim plani ve galisma programini gériismek ve kabul etmek,

b) Bitce ve kesin hesabi incelemek ve kabul etmek,

c) Borglanmaya karar vermek,

¢) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina karar vermek,

d) Birlik tarafindan yurutiilecek hizmetler icin uygulanacak licret tarifesini belirlemek,
e) Sartli bagislari kabul etmek,

f) Dava konusu olan ve miktari ikibin Tilrk Lirasindan, onbin Tlrk Lirasina kadar Birlik alacaklarinin sulhen
halline karar vermexk,

g) Birlik yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapiimasina karar vermek,

8) Birlik bagkanlik divanini, birlik enclimen yelerini ve meclis ihtisas komisyonu tyelerini se¢mek,
h) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek,

1) Birlik tiztglinde degisiklik yapilmasini kabul etmek,

i) Birlik tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek,

j) Birlik Baskant ile birlik enciimeni arasindaki anlasmazliklari karara baglamak,

k) Birligin feshine karar vermek,

1) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 2’nci maddesinde belirlenen memurlar disindaki personelin
Ucretlerini belirlemek,

m) Gindemde bulunan diger konulari karara baglamak,
n) Norm kadro ilke ve esaslarina uygun olarak birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek,

0) 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 74’lincii maddesine gore uluslararasi tesekkdl ve organizasyonlara tye
olunmasina karar vermek,

6) 237 sayili Tasit Kanununa uygun olarak tasit alimina karar vermek,

p) Bitge ici isletmeler ile Turk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurmak veya bu ortakliklardan ayriimaya
karar vermek,

r) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsaminda sosyal denge tazminati
o0denmesi ve s6zlesmesi yapilmasina karar vermek.
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Birlik Encliimeni

Birlik baskani ile meclisin kendi tyeleri arasindan 1 yil icin sececegi 3 vali ve 3 il genel meclis tyesi olmak lizere 7
asil tyeden olusur. Birlik Encimen secimleri, donem basi toplantisi olan Mayis ayinda gizli oy ile yapilir.

Birlik enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yatirim plani ve calisma programi ile bitge ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine gorus bildirmek,
b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari kararini almak,

c) Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek,

¢) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak,

d) Kanunlarda 6ngérilen para cezalarini vermek,

e) ikibin Tiirk Lirasina kadar olan davalarin sulhen halline karar vermek,

f) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iliskin meclis kararlarini uygulamak,

g) Sozlesmeli ve isci statlsiinde ¢alisanlar harig birlik kadrosunda ¢alisan memurlara, yilda en fazla iki kez
ikramiye 6demesine karar vermek,

8) (Mdlga: 9.6.2014 tarihli ve 9 sayili Birlik Meclisi Karari ile yirirlikten kaldiriimistir.)

h) 5355 sayili Kanunun 17 nci maddesi ¢ercevesinde birlikte gorevlendirileceklere yapilacak ek 6deme
tutarini belirlemek,

1) Birlik bltcesinden 6denecek telif, konferans, ders, kurs, seminer ve benzeri licretleri belirlemek,

i) Kanunlarin ve tizigln encimene verdigi diger gérevleri yapmak.

j) (Milga: 9.6.2014 tarihli ve 9 sayili Birlik Meclisi Karari ile ytrarlikten kaldiriimistir.)
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Birlik Bagkani

icisleri Bakanligi Bakan Yardimcisi olup, Birlik idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Birlik baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak,

b) Yatirim plani ve calisma programi ile butceyi ve kesin hesabi hazirlamak, uygulamak ve yillik faaliyet
raporunu meclise sunmak,

c) Birligi temsil etmek veya vekil tayin etmek,

¢) Birlik meclisine ve birlik enciimenine baskanlik etmek,

d) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek,

e) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek,

f) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak,

g) Birlik meclisi ve birlik enclimeni kararlarini uygulamak,

8) Birlik meclisi ve birlik enclimeninin yetkisi disinda kalan diger 6denek aktarmalarini yapmak,
h) Birlik personelini atamalk,

1) Birligi denetlemek,

i) Sartsiz bagislari kabul etmek,

j) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya birlik enciimeni kararini gerektirmeyen gérevleri yapmak
ve yetkileri kullanmak,

k) Birlik meclisini toplantiya ¢agirmak,
) Vilayetler Birligi Stirekli Egitim Merkezi (VIBEM) baskanhgini yapmak,

m) Meclis ve enclimen Uyeliklerinin bosalmasi halinde yedek lyeyi davet etmek.

i¢c Denetim
Birligin denetlenmesi, Birlik Ana TizGgu'niin Birlik baskaninin gorev ve yetkilerini agiklayan 18 inci maddesinin (1)
“Birligi denetlemek” bendi hiikm geregince yapiimaktadir.
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BOLUM 2

AMAC VE HEDEFLER

» A-Temel Politikalar ve Oncelikler
» B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

» C- Diger Hususlar

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

il 6zel idarelerini ve yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarini iilke diizeyinde temsil eden tek birlik olarak
temel politikamiz; Gyelerimize rehberlik etmek, idarelerin menfaatlerini koruyarak gelismelerine yardimci olmak,
aralarinda yardimlasma ve ishirligini, teknik ve idari deneyim bilgi degisimini tesvik etmek, idarelerin bilisim ve
teknoloji uygulamalarinin gelismesine teknik destek saglamaktir.

B- IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Vilayetler Birligi'nin stratejik amaclari sunlardir:

Stratejik Amag — 1 Vilayetler Birligi’'nin kurumsallasmasini saglamak.

Vilayetler Birligi’'nin taninirhgini artirmak, kurum igi ve kurum disi iletisimi

Stratejik Amag — 2
! g giclendirmek.

Stratejik Amag -3 Vilayetler Birligi'nin sahip oldugu kaynaklari etkin ve verimli bigimde
kullanabilmesini saglamak.

il Ozel idarelerin ve YiKOB’larin gelismesine ve sunduklari sosyal, ekonomik,
teknik ve gevresel hizmet kalitelerinin artiriimasina katki saglamak.

Stratejik Amag — 4

Stratejik Amag — 5 Uye il Ozel idarelerine ve YiKOB’lara yénelik egitim ve rehberlik faaliyetlerini
gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi arenada il Ozel idarelerini ve YiIKOB’lari temsil etmek,
Stratejik Amag — 6 ilgili yerli ve yabanci kurum ve kuruluslar ile is birligi icerisinde olmak ve gorev
alani kapsaminda iyi 6rnekleri il Ozel idarelerine ve YiKOB’lara tasimak.
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BOLUM 3

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

» A- Mali Bilgiler

» 1- Butge Uygulama Sonuglari

» 2-Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
»  3- Mali Denetim Sonuglari

» B- Performans ve Faaliyet Bilgileri

» Yazi isleri Mudurliigi Faaliyetleri

» Mali Hizmetler MudurlGgi Faaliyetleri

» Strateji Gelistirme MudurlGgu Faaliyetleri

» Hukuk Bilirosu Faaliyetleri
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A- MALI BILGILER

1- Biitge Uygulama Sonuglari

VILAYETLER BiRLiGi 2025 MALI YILI BUTCE GiDERLERI

Ekonomik Giderin Tiirii Yapilan Harcama Tutari
Sinif (&)

01 PERSONEL GiDERLERI 7.631.501,11
Memurlar 5.600.450,30

isciler 2.015.862,48

Diger Personel 15.188,33

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA ODENEN DEVLET PRiMi 828.446,48
Memurlar 496.095,64

isciler 332.350,84

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 38.924.154,12
Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimi 1.352.126,32

Yolluklar 277.592,74

Gérev Giderleri 74.717,02

Hizmet Alimlan 32.586.988,04

Temsil ve Tanitim Giderleri 1.605.000,00

Menkul Mal Alim Bakim Onarim Giderleri 3.027.730,00

05 CARIi TRANSFERLER 1.256.597,38
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Gérev Zarari (%5 Ek Kars.) 1.256.597,38

06 SERMAYE GIDERLERI 53.793.634,56
Mamul Mal Alimlari 0,00

Gayri Maddi Hak Alimlari 88.900,00

Gayri Menkul Bliyiik Onarim Giderleri 53.704.734,56

07 YURTiGi SERMAYE TRANSFERLERI 17.207.819,84
Tarihi Eser Restorasyon Yapimi 17.207.819,84

08 YURTIiCi BORC VERME 0,00
Diger Yurtici Bor¢ Verme 0,00

GIDERLER TOPLAMI 119.642.153,49
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VILAYETLER BiRLiGi 2025 MALI YILI BUTCE GELiRLERIi

Ekonomik Gelirin Tiri Gelirler Tutan (%)
Sinif

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.990.681,17
06 Kira Gelirleri 3.990.681,17
01 Tasinmaz Kiralari 3.990.681,17
05 DIGER GELIRLER 440.066.707,68
01 FAIZ GELIRLERI 153.688.897,81
09 Diger Faizler (Mevduat) 153.688.897,81
02 KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 286.243.413,32
08 Mahalli idarelere Ait Paylar 286.243.413,32
09 Diger Cesitli Gelirler 134.396,55
01 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 134.396,55
GELIRLER TOPLAMI 444.057.388,85

| 2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Birligimizin 2025 yili tahmini bltgesi, 26.11.2024 tarihli meclis toplantisinda 562.000.000,00.-TL olarak kabul
edilmistir. 2025 yilsonu itibariyle Birligimizin Giderleri 119.642.153,49 TL, Gelirleri 444.057.388,85 TL olarak
gerceklesmistir.

| 3- Mali Denetim Sonuglan

Birligin gelir ve giderleri Sayistay denetimine tabidir.

B- PERFORMANS VE FAALIYET BIiLGILERI

1. Yazi isleri Mudiirlugii

1.1. Gorevleri

Birlige gelen ve giden tiim evraklarla ilgili kayitlarin tutulmasi, ilgili birimlere ve kurumlara génderilmesi,
dagitim ve koordinasyonunu saglamak,

Valilik ve Genel Sekreterlik emirlerinin, ydonetmelik, yonerge, genelge ve talimatlarini yazi seklinde
diizenleyerek ilgili birim ve kurumlara dagitimini saglamak,

Meclis ve Enclimen toplantilariyla ilgili yazismalari yapmak, giindem ve eklerini hazirlayarak Divana ve
encimene sunmak, toplantilarla ilgili gerekli is ve islemleri yapmak,

Meclis ve Enciimen toplantilarina katilan tyelerin agirlanmasi ve organizasyon islemlerini yapmak,
Birligin arsivini mevzuata uygun olarak diizenlemek, arsive ait is ve islemleri yaritmek,

Araglarin goreve cikis gizelgelerini takip etmek ve saklamak,

Arag ve kat temizligi ile bina temizliginin takip ve kontrollinii yapmak,

Personel ile ilgili islemlerin yuritilmesi.
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1.2. Yazi isleri Miidiirliigii Faaliyetleri

Meclis Toplantilari
2025 yili Mayis ve Kasim aylarinda yapilan Birlik Meclis toplantilariyla ilgili is ve islemleri yapilmistir.

Mayis Ayi Meclis Kararlari

» Plan, Bitge ve Kesin Hesap Tetkik Komisyonunun teskili

> 2024 yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve oylanmasi

> 2024 yili Kesin Hesabinin gorisilmesi ve oylanmasi

» Birlik Norm kadrosunda degisiklik yapilmasi hususunun gorisuliip oylanmasi
» Oy tasnif heyetinin teskili (isaretle oylama, 6 kisi)

» 2. Bagkan Vekilinin segilmesi

» Birlik Enciimen Uyelerinin Segimi (Gizli Oyla, 6 kisi)

Yapilan segim sonucunda asagidaki isimler asil Gyelige secilmistir:

ibrahim AKIN Konya Valisi

Meftun DALLI Kastamonu Valisi

Ali FIDAN Nevsehir Valisi

Nadir CAN Elazig il Genel Meclis Uyesi
ismail Hakki OZTURK Giresun il Genel Meclis Baskani
Fazli KOC Diizce il Genel Meclis Baskani

Kasim Ayi Meclis Kararlari

» 2026 Mali yili Yatirim Plani ve Calisma Programinin gorisilip oylanmasi
» 2026 Mali yili Biitgesi ve Bitce Kararnamesinin gorusilip oylanmasi

» 657 sayili D.M.K.'na gore gorev yapan personele sosyal denge tazminati ddenmesi hususunun
gorisilip oylanmasi

> Vilayetler Birligi 2026-2030 yillari Stratejik Planin gorisilip oylanmasi
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Birlik Enclimen Kararlari

12 23

Enclimen Toplantisi (2025) Alinan Encimen Karari (2025)

Gelen Giden Evrak Durumu

Yil Gelen Evrak Giden Evrak
2024 743 adet 627 adet

2025 689 adet 628 adet

Tim evraklar e-igisleri sistemi ile kayit altina alinmustir.

Personel islemleri

Birligimizin insan Kaynaklari Biirosu islemleri Yazi isleri Mudurligi biinyesinde yiritiilmektedir. Birligimiz
biinyesinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 sayili is Kanuna gére calisan personelin tayin, terfi, yillik
izin, hastalik raporlari, licretsiz izin talepleri ve mevzuatin gerektirdigi diger is ve islemler ylrattlmustar.
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| 2. Mali Hizmetler Mudiirliigii

2.1. Mali Hizmetler Mudiirligii Gorevleri
e Buitceyleilgili gorevlerin yapilmasi,
e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren biitgcenin hazirlanmasi,
e Bitce islemlerinin gerceklestirilmesi, kayitlarin tutulmasi,
e Ayrintil harcama raporunun hazirlanmasi,
e Gelirlerin takip islerinin yarittlmesi,
e Muhasebe hizmetlerinin yirutilmesi,
e Kesin hesabin hazirlanmasi,
e Tahakkuk islemlerinin yirutilmesi,
e Birligin mulkiyetinde olan tasinir ve tasinmaz mal varligi ile bunlara ait kayitlarin tutulmasi,
e Diger kurum ve kuruluslarla ilgili mali islerin yaratilmesi,

e Aylik hesap durumunu gosterir raporlarin diizenlenmesi.

2.2. Mali Hizmetler Mudirliigi Faaliyetleri

2025 yilinda Birlik biitgesinden hizmet binasi ve Vilayetler Evlerinin ihtiya¢ duyulan tadilat ve onarimlari ile proje
calismalariicin 11.472.042,08.-TL harcama yapilmistir.

Tarim ve Orman Bakanhgi Milli Parklar Genel Mudiirligiinden kiralanan, Antalya Kemer’de bulunan 9 Hektarlik
alan ve 55 adet bungalovdan olusan Kindilgesme Kamp Vilayetler Evi olarak kullanilabilmesi icin 12.08.2025
tarihinde biyiik tadilat ve onarim ihalesine ¢ikilmistir. ihaleyi 441.653.195,29.-TL bedelle iPES ins.Tic.A.S.
almistir.

Birligimiz milkiyetinde olup Fatih Capa’da kullanilamaz halde bulunan tasinmaz Vilayetler Evi olarak hizmet
vermek tizere yikilarak 16.04.2024 tarihinde istanbul Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan yapim
ihalesine cikilmistir. Toplam ihale bedeli 54.075.108,74.-TL+KDV olup, 2025 yilinda toplam 35.979.799,22.-

TL hakedis 6demesi yapilmistir.

06 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras’'ta yasanan biyik depremde zarar goren Bayezid-i Bistami Tiirbesi
Restorasyonu calismalarina Birligimiz bitcesinden 22.000.000,00.-TL destek saglanmistir.
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| 3. Strateji Gelistirme Miidirliigii

3.1. Strateji Miidiirliigii Gorevleri
e Birligin is ve islemleriyle ilgili yasal mevzuat ve planlar ¢ercevesinde hizmet politikasini belirlemek,
e Birligin stratejik plan hedeflerinin gerceklesme diizeyi hakkinda bir degerlendirme raporu hazirlamak,
o Birlik bltcesiyle plan hedefleri arasinda uyumluluk saglanmasi icin is birligi yapmak,

o il Ozel idarelerindeki planlama birimlerinin giiclendirilmesi icin egitim programlari hazirlamak ve
uygulamak,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Birligin faaliyet raporunu
hazirlamak,

e Birligin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek,
e AB fonlarindan kaynak kullanimi igin plan ve proje hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarla iletisim kurmak,

 idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
3.2. Strateji Mudiirliigii Faaliyetleri

Egitim Seminerleri

Birligimizin egitim faaliyetleri, Strateji Gelistirme Mudurligi blinyesinde Vilayetler Birligi Stirekli Egitim Merkezi
(VIBEM) tarafindan yiiritilmektedir. Kurulus tarihi olan 2008 yilindan 2025 yilsonuna kadar VIBEM tarafindan
toplamda 136 adet egitim semineri diizenlenmis olup, bu egitim seminerlerine toplamda 8.271 Kkisi
katilmistir.

2024 yihinda egitim semineri dizenlenmemis olup, 2025 yilinda asagida belirtilen egitim seminerleri

dizenlenmistir:

No Seminer Adi Tarih Yer

01  iL OZEL IDARE GENEL SEKRETERLERI VE 25-28 ARALIK 2025 KIZILCAHAMAM
YiKOB BASKANLARI EGIiTiM SEMINERI VEHOTELS

02  ISYERiI RUHSATLARI VE DENETIMIi EGITIMI 17-21 MAYIS 2025 GOLBASI VEHOTELS

03  ON MALI KONTROL EGITiM SEMINERI 16-19 TEMMUZ 2025  KIZILCAHAMAM

VEHOTELS

04  iLOZEL IDARELERI PROGRAM BUTCEYE 01-04 HAZIRAN 2025  KIZILCAHAMAM
GECIS EGITIMI VEHOTELS

05  IMAR MEVZUATI EGITiM SEMINERI 05-06 KASIM 2025 BOLU iL OZEL IDARESI

06- ELAZIG iL GENEL MECLIS UYELERI EGITIM 19-23 SUB. / 01-07 KIZILCAHAMAM ve

07  SEMINERI EYL. 2025 AYVALIK VEHOTELS

08  ISYERiI RUHSATLARI VE DENETIMIi EGITIMI 13-14 MAYIS 2025 BOLU iL OZEL IDARESI

09  BILECIK iL GENEL MECLIS UYELERI EGITIM 04-08 MAYIS 2025 SANLIURFA VEHOTELS

SEMINERI
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AB Projeleri

/// .:7

\\ \ph

PACE Projesi: Depremden Etkilenen Bolgede Yerel Kamu Hizmetleri icin Katilimci, Kapsayici ve Yesil
iyilesme Projesi

AB tarafindan finanse edilen projenin amaci; 6 Subat 2023 depreminden etkilenen illerimizdeki yerel
yonetimlerin hizmet sunum kalitelerini artirmak ve toparlanma c¢alismalarina sivil toplumun katilimini
saglamaktir.

Disisleri Bakanhgi AB Baskanligi'nin ana faydalanicisi oldugu projenin diger faydalanici kurumlari: Vilayetler Birligi,
T.Belediyeler Birligi, CSIDB Yerel Yénetimler Genel Midirligii'diir. Proje 15 Kasim 2024 tarihinde uygulanmaya
baslanmis olup, stiresi 36 aydir.

Hibe Cagrisi: Deprem bolgesinin toplumsal ve ekonomik olarak toparlanabilmesine katki saglamak amaciyla;
belediye ve il 6zel idarelerinin sivil toplum kuruluglari ile ortak proje teklifleri gelistirmeleri icin hibe gagrisi
yayinlanmis olup, STK'larin ve yerel yonetimlerin hazirlayacaklari 40 proje finanse edilecek ve her bir projeye en
az 50 bin avro, en fazla 200 bin avro tutarinda hibe destegi verilecek.

Deprem Sonras: Siliregte AB Toparlanm. sacy’ EUSupport for Earthqual
ve PACE Projesi Yerel Yénetimler Konfe PACE Project Local Adminis
Nitsn 202 Apell 2626 | W

)

ELAZIG IL OZEL IDARESI HATAY'DAKI
YEREL YONETIMLER KONFERANSI’'NA KATILDI
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\ C’
TWIRNING BETWEEN TURKIYE AND THE EU - I FOR A GREEN FUTURE

ks social media.account is funded by the European Linion. fts contents are the sole responsibility of
Eductrade Consortium and do not necessarily reflect the views of the European Union.”

Turkiye Belediyeler Birligi projenin ana faydalanicisi, Vilayetler Birligi, Disisleri Bakanligl AB Baskanligi ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg Yerel Yénetimler Genel Mudiirligi es faydalanicilaridir. Proje; iklim ve
cevre konularinda yerel yonetimlerin kapasitelerini gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Hibe bileseni kapsaminda hibe almaya hak kazanan kurumlar:

e Edirne il Ozel idaresi (99.520 Avro)
e Mus il Ozel idaresi (107.449 Avro)
e Kocaeli YiIKOB (109.228 Avro)

e Manisa YiKOB (97.530 Avro)

Hibe projeler basariyla tamamlanmistir. 2023 yilinda uygulanmaya baslanan sehir eslestirme projesinin bitin
faaliyetleri 2025 yili icinde sona ermistir.
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VILAYETLER BiRLiGi

Funded by
the European Union
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T.C. GEVRE, SEHIRCILIK VE @
IKLiM DEGISIKLIGI BAKANLIG

Mus cevre;
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Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilmektedir

CLIMPS Projesinin Yayginlastirma Faaliyetleri Devam Ediyor

Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi (AK-YBYK)

The Congress COUNCIL OF EUROPE

Le Congres CONSEIL DE 'EUROPE

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi'nde (ilkemizi temsil eden 18 kisilik ulusal heyet, belediye
baskanlari ve belediye meclis Gyeleri ile il genel meclis baskanlari ve il genel meclis Gyelerinden olusmaktadir.

Ulusal Heyet Uyelerinin Kongre toplantilarina katilimi ile ilgili sekretarya hizmetleri Tirkiye Belediyeler Birligi ve
Vilayetler Birligi tarafindan mistereken yiritilmektedir.
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4. Hukuk Biirosu

4.1.Hukuk Biirosu Goérevleri

e Birligin calismalarina iliskin Birlik Baskani, Encimen veya Genel Sekreterle, Birim Mudurlukleri tarafindan
iletilen hususlarda hukuki goéris vermek,

o Gerektiginde Birligin ve bagl miidirliklerin Kamu ihale Kanunu'nda dngériilen s6zlesme tasarilari
Uzerinde inceleme yapmak ve goris bildirmek,

e Baskanin verecegi vekaletname cercevesinde Birlik tarafindan veya Birlik aleyhine agilan dava ve icra
takiplerini yapmak, sonuglandirmak, bu dava ve icra takiplerinde Birligi temsil etmek,

e Mahkemeler ve icra daireleri ile noterler tarafindan Birlige yapilan tebligatlari kabul ile geregini yerine
getirmek,

e Mevzuat tasarilari hazirlamak veya hazirlanan tasarilari hukuki acidan inceleyerek goris bildirmek,

e Sendikalarla yapilacak toplu is s6zlesmesi gérismelerine katilmak.

4.2. Hukuk Biirosu Faaliyetleri

Hukuk Mahkemelerinde; alacak, itirazin iptali, tahliye, tespit tazminat, ceza ve diger dava konulari takiptedir.

Hukuk Birosunda takip edilen derdest dosyalardaki konular hakkinda verilen hukuki gérisler harig; Birligin ilgili
birimlerinden sorulan hukuki goris taleplerine, istisari mahiyette olmak lzere goris bildirilmistir.

Birligimizce yurlutilmekte olan Antalya/Kemer Kindilgesme mevkiinde bulunan insaat projesine iliskin olarak
Antalya 3. idare Mahkemesi'nin 2025/1212 Esas numarali dosyasinda agilan davada, yiriitmenin durdurulmasi
istemi hem ilk derece hem de itiraz asamasinda reddedilerek karar Birlik lehine kesinlesmistir.

Performans Degerlendirmesi (2025)

» Performans Sonuglarinin Degerlendirmesi: Vilayetler Birligi Stratejik Plani'nin 2026-2030 donemi igin
hazirlanmasi nedeniyle diizenlenmemistir.

> Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari: Diizenlenmemistir.
> Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi: Diizenlenmemistir.

> Diger Hususlar: Diizenlenmemistir.
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BOLUM 4

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

» A- Ustiinliikler
> B- Zayifliklar

» C- Degerlendirme

I A- USTUNLUKLER

Birligimizin faaliyetlerini olumlu yonde etkileyen glicli yonlerimiz sunlardir:

e Mabhalli idare Birlikleri Kanunu ve Birlik Ana Tiiziigii'niin Birligimiz faaliyetleri icin giiclii bir yasal zemin
olusturmasi,

e Birligin faaliyet alaninin bitiin illerimizi (51 il Ozel idaresi ve 30 YiKOB) kapsamasi ve (yelerini ilke
dizeyinde temsil eden tek mahalli idare birligi olmasi,

e Birligin kendi biitgesini yapacak mali 6zerkligi olmasi,
e Birligimizin igisleri Bakanligimizin ve illerimizde Valiliklerimizin destegine sahip olmasi,
e Milkiyeti Birligimize ait mustakil ve fiziken yeterli bir hizmet binasinin bulunmasi,

¢ Yeni VEHotels tesisleri sayesinde daha fazla ilimizde konaklama hizmeti sunma ve egitim semineri
dizenleme imkaninin artmasi,

B- ZAYIFLIKLAR

Birligimizin ¢calismalarini olumsuz yénde etkileyen zayif yonlerimiz sunlardir:

e Birligimiz biinyesinde imar, cevre, kamu ihale gibi il zel idarelerimizin ve YIKOB'larimizin gérev alanlarina
giren konularinda uzman personel eksikligi,

e Birlik personelinin hizmet igi egitim eksikligi bulunmasi,
e Birlik gelirlerinin blylk agirhginin Giye aidatlarina bagh olmasi,

e Birlik ve faaliyetlerinin paydaslar nezdinde taninirlik diizeyinin yeterli olmamasi, Birligimiz ile Gyelerimiz
arasinda daha gliclu bir iletisim ihtiyaci,

o [l Ozelidarelerive YiKOB'lar arasindaki kurumsal farkliliklar nedeniyle egitim hizmetlerinin uygulanmasinda
zorluklarla karsilagiimasi.

C- DEGERLENDIRME

Birligimizce 2025 mali yili igerisinde kaynaklarin rasyonel kullanimi saglanarak sirekli ve strdurilebilir
bir gelisme dogrultusunda Mahalli idare Birlikleri Kanunu ile diger mevzuatin verdigi yetki cercevesinde
calismalar yapilmis, gerekli gayret ve caba gosterilerek bircok konuda hedeflenen ¢alismalar gerceklestirilmistir.
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Ustiin yanlar kurumsal olarak ydnetim kabiliyetlerimizi ve olumlu etki yaratan unsurlari, zayifliklar ise
Uzerinde yeni stratejiler gelistirilmesi gereken, yetersizliklerimizi gézlemledigimiz olumsuz etki yaratan unsurlari
icermektedir. Oniimiizdeki dénemlerde ustiinliiklerimizin giiclendirilmesine, zayifliklarimizin ise diizeltiimesine
calisilacak, Vilayetler Birligi sorumluluk anlayisiyla gorev ve hizmetlerini yliriitmeye devam edecektir.

BOLUM 5

ONERI VE TEDBIRLER

ONERI VE TEDBIRLER

Mevzuatla verilen gérev ve sorumluluklarimizin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak igin;

Afet yonetimi, iklim degisikligi, strdurilebilir kalkinma, dijital doniisiim gibi alanlarda il 6zel
idarelerimiz ve YiKOB'larimizin farkindaliklarinin ve kapasitelerinin arttiriimasina énem
verilecektir.

Birligimiz ile Giyelerimiz arasinda daha guigli iletisim kanallari kurulmasina ¢alisilacaktir.

Genel olarak Birligimizin faaliyetlerinin ve kiltlrel mirasin korunmasina verdigi desteklerin
tanitimina daha fazla 6nem verilecektir.

Uyelerimizin egitim ihtiyaglarina cevap vermek iizere egitim seminerleri diizenlenmeye devam
edecektir.

Birlik personelinin hizmet ici egitimlerine agirlik verilecektir.

Paydas kuruluslarla is birligi devam ettirilecektir.

www.vilayetler.gov.tr Sayfa 38



http://www.vilayetler.gov.tr/

VILAYETLER BIRLIGi 2025 YILI FAALIYET RAPORU

UST YONETICININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; Idaremin biitgesinin kalkinma plamina, yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlan ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasim ve
uygulanmasim, Kaynaklann etkili, ckonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullaniimasini ve kayip ve suistimale karst korunmasim saglamaktan ve harcama birimlerinde
mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirlen almaktan
sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli
bir gekilde yfriitilmesine, her tirlil usulsiizlik ve yolsuzlugun Onlenmesine, varlk ve
kaynaklann korunmasina, muhasebe kayitlanmn dogru ve tam olarak ttulmasina, mali bilgi
ve ybnetim bilgisinin zamaminda ve giivenilir olarak dretilmesine iligkin yeterli ve makul
glivenceyi sagladiim beyan ederim.

Idaremin stratejik plaminda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigim ve raporlandigin bildiriim.

Bu glivence, gézetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faalivet raporlanna ve i¢ kontrol giivence
beyanlanna, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim ydneticisinin beyamna ve i¢ denetim raporlan ile i¢ denetim biriminin
kapsaml gorilgiine dayanmaktadyr.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

VAL

J Mehmel /CANG
f¢isleri Bakanh@
Bakan Yardimeisi

Vilayetler Birligi Bagkan

Ankara 2.2/04/2026
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HARCAMA YETKILIiSININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiriitillen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletigim sisteminin olugturulmasim ve igletilmesini ve tilm bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir
sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlaninin biitge ilke
ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve vetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun.
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiritiilmesine, her tirlli usulsiizlitk ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varhk ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve
uygulandiim beyan ederim.

Birimimde yiritiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasihklanini azaltacak tedbirler uygulanmig ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlanina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara .7.£./04/2026

ilayetler Birligi
Genel Sekreteri
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
viiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi galiymalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarimin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist
yoneticiye raporlandifini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda (st yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damgmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
sderim.

Faaliyet Raporunun “[II/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara L. 2/04/2026

.

Emine KETKEN
Mali Hizmetler Mudiir V.
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